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Quiénes somos

HKA es la principal consultora mundial en servicios multidisciplinarios
especializados en mitigacion de riesgos y resolucion de disputas

en proyectos de construccion y de inversion. Contamos con una

amplia experiencia asesorando el impacto econdmico de las disputas
comerciales y de inversion, asi como en cuestiones de contaduria forense.

Durante mas de 40 anos hemos desarrollado una
amplia experiencia y unos soélidos resultados que
nos permiten resolver los retos actuales.

En contextos de incertidumbre, disputas y
desviaciones presupuestarias, actuamos como
consultores, expertos y asesores independientes
y de confianza, aportando soluciones 6ptimas
para nuestros clientes globales del sector pablico
y privado.

Nuestros profesionales cuentan con una amplia
experiencia directa en los principales sectores
y en los megaproyectos internacionales mas
complejos. El portafolio global de HKA incluye
algunos de los proyectos internacionales mas
grandes y prestigiosos de varios sectores, entre
los que se destacan aeroespacial y defensa,

—hé
Nuestros clientes tienen acceso

a lideres de opinién que poseen
una amplia base de habilidades y
una contrastada capacidad para
anticipar, investigar y resolver
retos complejos. yy

construccion e ingenieria, energia 'y recursos

naturales, servicios financieros, ciencias de la

vida y salud, sector industrial y manufacturero, 3 )
transporte terrestre y maritimo, inmobiliario y

turismo, medio ambiente y cambio climatico,

deporte y entretenimiento, y tecnologia, media y
telecomunicaciones.

Nuestros clientes tienen acceso alideresy a
profesionales resolutivos que son capaces de
descifrar la complejidad con planteamientos
innovadores y colaborativos.

Los equipos de contaduria forense y danos
comerciales de HKA se especializan en las
areas de valoraciones, danos economicos,
investigaciones, bancarrotas y propiedad
intelectual.

Renny Borhan
Socio y CEO
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1.000+

personas,

incluidos

500+

consultores y asesores
(incl. especialistas en
servicios de proyectos)

500+

expertos en cuantificaciones
y aspectos técnicos,
ingenieria, arquitectura,
retrasos, interrupciones
comerciales, danos,
contaduria forense, y
expertos en contratacion
publica.

40+ afios de experiencia

45+

oficinas

en
paises

experiencia en

100+

paises

clientes

6.500+

clientes en todo
el mundo,

incluidas agencias publicas,
autoridades locales, inversionistas,
constructoras, propietarios,
operadores, arquitectos,
ingenieros, gestores de proyectos
y obras, contratistas, proveedores
especializados, fabricantes, bancos,
abogados y aseguradoras.

Trabajamos con el

100%

de las firmas de abogados del

top 20

del mundo (en ingresos)

100. 000+

proyectos de
disputas resueltas

valorados en mas de

$250.00 mn
2.000+

proyectos al ano

megaproyectos globales

Unicos en su categoria




servicios expertos

HKA es la principal firma mundial de expertos independientes en las industrias
de ingenieria y construccion. Nuestros equipos incluyen cientos de peritos
independientes y una amplia experiencia en los principales sectores y disciplinas.
Nuestros especialistas cuentan con las capacidades comerciales, financieras, de
planificacion y programacion, asi como con los conocimientos linguisticos y técnicos

que son necesarios para llegar con agilidad a la raiz de las cuestiones mas complejas.

Nuestros expertos cuantifican distintos tipos de
danos por lucro cesante, valoraciones de empresas,
interrupciones comerciales, procedimientos
concursales, demandas colectivas o propiedad
intelectual, asi como investigaciones de fraude y
regulatorias al mas alto nivel. Asimismo, contamos con
una reputacion sélida asistiendo a contratistas en sus
interacciones con las administraciones plblicas.

A través de nuestros servicios de asesoramiento
independiente, de decisidon de expertos o de servicios
periciales, HKA proporciona un servicio Unico y
multidisciplinar que combina servicios de cuantificacion,
ingenieria, retrasos, interrupciones comerciales,

y danos.

HKA cuenta con cientos de especialistas forenses que
operan en miltiples disciplinas. Nuestros expertos en
ingenieria operan en ambitos como en servicios de
arquitecturay construccion; ingenieria civil y estructural;
geotécnica; sector salud, seguridad y medio ambiente;
sistemas de control e instrumentacion; ingenieria
marina; mecanicay electricidad; metalurgia y materiales;
e ingenieria de procesos y energia.

Nuestros clientes tienen acceso continuo a expertos
independientes o a equipos integrados por expertos
multidisciplinarios que se especializan en resolver
problemas y en descifrar la complejidad.

Nuestro servicio experto y multidisciplinario simplifica
y facilita el proceso de resolucion de disputas. Gracias
anuestra red global, podemos configurar y desplegar
con rapidez equipos de trabajo con los especialistas
mas adecuados, impulsando asi la colaboracion y
consiguiendo mayores eficiencias en costos.

Los expertos de HKA ayudan a resolver disputas en
mediaciones, adjudicaciones, arbitrajes y litigios.
Gracias a nuestra experiencia actuando como expertos
independientes designados por terceros 'y por
tribunales, podemos proporcionar asesoramientoy, en
caso necesario, testificar en contrainterrogatorios -
simultaneos o de otro tipo - en varias jurisdicciones.

HKA ha ganado el premio WWL (Who's Who Legal) a
la firma del ano en 2018, 2020y 2022 en la categoria
de expertos independientes para el sector de la
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construccion. Desde hace anos, WWL nos considera la
principal firma de expertos independientes en el ambito
de la construccién, destacando las capacidades y la
reputacion de nuestros especialistas en servicios de
cuantificacion, ingenieria, y retrasos comerciales.

Adicionalmente, WWL también ha destacado a nuestros
especialistas en arbitrajes, litigios, cuantificacion de
danos, contaduria forense e investigaciones, recalcando
su excelencia en una amplia gama de cuestiones
relacionadas con las disputas.

Asimismo, compartimos nuestros conocimientos
especializados con otros agentes de la industria.

Desde hace anos, HKA patrocina foros, seminarios

y conferencias junto conimportantes despachos de
abogados, juristas y asociaciones profesionales de

todo el mundo. Nuestros expertos independientes han
aportado sus conocimientos en 6rganos internacionales
de arbitraje como ICC, ICSID, LCIA, UNCITRAL, ICDR,
PCA, DIACy HKIAC.

Los expertos de HKA han brindado su apoyo en
cuestiones de valoraciones y danos, condiciones
econdmicas y de mercado, financiamiento y
viabilidad de proyectos, asi como en retrasos,
detrimento de productividad y sobrecostos de
proyectos y en una amplia gama de

cuestiones técnicas. Nuestra experiencia

en este tipo de procedimientos de

arbitraje incluye un amplio espectro

de sectores, incluidos algunos de

los arbitrajes mas destacados

de los Gltimos anos.

Credenciales y

reconocimiento profesional

Arquitectura
Aviacion
Contaduria forense
Danos comerciales

Valoracion de
empresas

Interrupciones
comerciales

Reclamos de
Seguros

Gestion de obras

Retrasos e
interrupciones

Cuantificacion
financiera

Planificaciény
programacion
Ingenieria mecanica

& GAR

GARTOP 100

Segundo Puesto en el GAR
100 ‘Firmas de Testigos
Expertos’ ‘Indice de Poder’

WWWL

WWL Construction
Analisis de expertos
independientes
Clasificado como N° 1 por WWL en
analisis de expertos independientes
en la categoria de construccion

HKA cuenta con algunos de los expertos mas
reconocidos en diversas disciplinas, entre las que
se incluyen:

Gestion de
proyectos

Monitoreo de
proyectos
Ingenieria civil
Ingenieria eléctrica
Criterios ESG
(medioambientales,

socialesy de
gobernanza)

Ingenieria de
incendios

Salud, seguridad,
y ambiental
Sistemas de
instrumentacion
y control

Metalurgiay
materiales

WIWWL

WWL Analisis de expertos
independientes

100+ expertos independientes

reconocidos por
Who's Who Legal (WWL)

The Academy of Experts

HKA es el principal proveedor
corporativo del mundo

Ingenieria marina
Mineria
Ingenieria nuclear

Ingenieria de
procesos

Ingenieria
estructural

Ingenieria de
sistemas

Defectos
estructurales

Fallas en
construcciéon

Competencia
profesional

Nivel de atencién

En nuestro Centro de Expertos
encontrara a los profesionales
que necesite:

INQUIRIES@HKA.COM


http://www.hka.com/expert-centre

en el ambito de
las disputas

Utilizamos nuestros conocimientos y experiencia
para desenredar las redes mas complejas de causas
y efectos para nuestros clientes. Cuantificamos

el impacto de costos y el efecto de retrasos,
investigamos cuestiones de ingenieria, evaluamos la
efectividad de la gestion de proyectos, y analizamos
retrasos, interrupciones, y danos -

y todo ello requiere conocimientos especializados.

El servicio experto y multidisciplinar de HKA agiliza y mejora todo
el proceso de resolucion de disputas. Gracias a nuestra red global,

configuramos y desplegamos con rapidez equipos de trabajo con los
especialistas mas adecuados.

Los clientes nos confirman que este enfoque coordinado aporta un
evidente valor agregado. Al frente del equipo se sitlia un Experto Lider
que se encarga de gestionar el trabajo e impulsar al maximo los beneficios
de colaborar con expertos de HKA de miltiples disciplinas.
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Experiencia destacada en
arbitrajes internacionales Construccion

Los clientes y firmas
internacionales de
abogados generalmente
eligen a nuestros
expertos en temas de
construccion incluyendo
retrasos, detrimento de
productividad, sobrecostos,
cuantificacion, ingenieria,
arquitecturay cuestiones
técnicas, interrupciones

y dafios, ya sea a titulo EMGESA S.A. E.S.P v IMPREGILO Autopista Rio Magdalena S.A.S v Obrascén Huarte Lain S.A.y OHL
ndivid ! | m ' COLOMBIA S.A.S, OHL COLOMBIA Colombia S.A.S y Construcciones Colombianas OHL S.A.S
: Vi . stll @ Eeiniler e Rl pek S.ASY AXA C°|patr'a Seguros S.A. HKA presentd un reporte de experto sobre retrasos e incumplimiento de contrato en un proyecto de una n )
coordi nados, para apoyar HKA present6 un reporte pericial y testific6 como autopista en Colombia. La disputa incluyd el analisis de costos por retrasos y construccion.
en casos internacionales experto independiente con respecto a los danos,
. . . estabilidad y evaluacion geotécnica de una presa
de arbltraje en diversas de 150 pies de altura en Colombia. La disputa

incluyo inestabilidades del talud de la presa.

industrias y cuestiones.

Proveedor de Aluminio v Cliente
Confidencial

Los expertos de HKA revisaron los reclamos por

las pérdidas relacionadas con la documentacion Compahias mineras de América Latina v clientes confidenciales
de diseno en una planta de cianuro de sodio en
Bolivia. Revisamos los planos de construcciony
la operacion de la planta, asi como la explotacion
de una mina de oro asociada, y presentamos un
reporte de experto anterior al acuerdo final.

Expertos de HKA analizaron reclamos por facturacion inadecuada en un proyecto de mineria de
oroy plata ya finalizado en Argentina y Chile. Aportamos nuestro testimonio experto en un arbitraje
internacional.

INQUIRIES@HKA.COM




Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales Construccién

Concesionaria San Rafael v Agencia Nacional de Infraestructura Transportadora de Gas Internacional S.A. (TGI) v Transgas )
HKA presentd un reporte de experto y testificd sobre deficiencias reportadas en un puente de concreto De Occidente S.A.
en Colombia. La disputa destact las deflexiones del puente y la curvatura vertical. HKA presenté un reporte de experto y testifico sobre la evaluacion geotécnicay corrosion de un

proyecto de un gasoducto en Colombia. La disputa implicaba la explotacién del gasoducto.

Cliente confidencial v Propietario Energy Power Development Northrop Corporation v Gobierno de Venezuela

de constructora de Honduras Corporation v Entergy Los expertos de HKA asistieron en la preparacion de los reclamos sobre un programa de construccion
naval para el Gobierno de Venezuela, relacionado con el diseno y otros cambios realizados por el

Los expertos de HKA asistieron en la preparacion Los expertos de HKA revisaron los reclamos del L Pdlc = > ° ¢ OHOs > i
propietario. HKA también aporto su testimonio experto en el arbitraje internacional celebrado en Brasil.

de reclamos relacionados con la construccion de constructor contra una compania de servicios en
un proyecto de energia. relacion con el proyecto fallido de una planta de
energia en México.

HK)A INQUIRIES@HKA.COM



Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales

UEG Araucaria Ltda. v Companhia Paranaense de Energia

Los profesionales de HKA presentaron reportes de expertos en un caso de la Camara de Comercio
Internacional relativo a las pérdidas sufridas por un consorcio de inversionistas contratados para
construir una planta de energia térmica a gas en Brasil.

MGM Sustainable Energy S.A.S v MAPFRE Seguros Generales
De Colombia S.A.

HKA fue contratado para aportar sus servicios de experto independiente con relacion a un reclamo por la
falla de un generador de diésel que formaba parte de una instalacion industrial. HKA también prepar6 un
reporte experto y testifico en el juicio en el marco de la disputa por incumplimiento de contrato.

HK>A

Construccion

Empresas Publicas de Medellin E.S.P v AZACAN S.A.S Y Seguros 5)
Del Estado S.A.

HKA presentd un reporte de experto sobre las deficiencias de un sistema de alcantarillado y drenaje en
Colombia. La disputa incluyo un analisis de los retrasos y los costos de construccion.

Subcontratista v cliente confidencial

Los expertos de HKA analizaron los reclamos relacionados con un proyecto de mineria en Trinidad, que
incluy6 la evaluacion de costos y problemas de calendario. HKA ayudd a alcanzar un acuerdo entre cliente

y subcontratista.

INQUIRIES@HKA.COM



/ Experiencia destacada en

A

arbitrajes internacionales

Clientes y firmas
internacionales de
abogados eligen a nuestros
expertos en contaduria
forense, fraude, danos
comerciales y valoraciones,
ya sea a titulo individual

0 COmo equipo, para
ayudarles en casos
internacionales de arbitraje
en diversas industrias y
cuestiones.

Eoltec Energy, S.L. and Corporacion
Montealto XXI, S.L. v ContourGlobal
Latam, S.A.

Los profesionales de HKA presentaron reportes
de expertos y aportaron su testimonio pericial
en relacion con la posicion financiera de varias
empresas vinculadas con una disputa por la
operacion de parques eblicos en Perd.

MMX Corumba Mineracao LTDA
and MMX Trade & Shipping LLC v
Eregli Demir Ve Celik Fabrikalari
HKA presento un reporte de experto por los
danos incurridos en una disputa por un contrato

de suministro de mineral de hierro, que afectaba a
varias partes en Brasil, Turquia y Estados Unidos.

HK>A

Comercial

Asarco LLC., Southern Asarco Peru Holdings LLC v America

Mining Corporation

Los expertos de HKA evaluaron los reclamos de bancarrota de una filial contra su matriz mexicana en

relacion con la transferencia fraudulenta de activos procedentes de una empresa insolvente. Revisamos 17 )
la situacion financiera de la filial, sus operaciones y solvencia (incluida su capacidad de pago de las

deudas, valoracion de activos y pasivos, e idoneidad del capital de explotacion) y valoramos la operacion

de unaimportante empresa minera de cobre en Perl. Los expertos de HKA también aportaron su

testimonio experto en una corte federal en Texas.

Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. (“FENOCO") v Drummond Coal
Mining LLC, Drummond Ltd., et al.

HKA presento reportes de expertos y testifico con respecto a los danos incurridos en una disputa

por incumplimiento de contrato relacionada con la explotacion de una mina de cobre en Colombia. La
disputa incluyd reclamos por presuntos incumplimientos de obligaciones contractuales en el transporte
ferroviario del cobre y otras cuestiones portuarias.

INQUIRIES@HKA.COM




Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales

Fabricantes de piezas de coches v Banco Do Brasil

Los expertos de HKA analizaron reclamos de responsabilidades del prestamista presentados por cinco
fabricantes de piezas de coches que alegaron que la negativa de Banco do Brasil a proporcionarles
financiacion adicional provoco su quiebra. HKA testifico en la corte civil de California.

New Jersey Department of Environmental Protection, et. al. v Occidental
Chemical Corporation, Maxus Energy Corporation, Repsol YPF S.A. YPF
Holdings, Inc. et. al.

Expertos de HKA analizaron la solvencia de una entidad de petroleo y gas que operaba en Centroy
Sudameérica. Las empresas compradoras alegaron que la entidad de petroleo y gas fue despojada de sus
activos de manera fraudulenta antes de su adquisicion. Los expertos de HKA revisaron las operaciones
de la entidad, la adquisicion de los activos y su posterior transferencia y testificaron al respecto.

HK>A

Comercial

Regis Paillardon v Archer-Daniels-Midland Company and ADM Latin )

America, Inc.

El personal de HKA presentd un reporte de experto y testificd en relacion con los danos incurridos en una
disputa de una empresa conjunta de productos agricolas.

Fluviomar International Ltd. v. MMX Corumba Mineracao S.A. and MMX
Metalicos Corumba Ltda

El personal de HKA presentd un reporte de experto, testifico y presentd una declaracion jurada posterior
alaadjudicacion con respecto alos danos incurridos en una disputa por un incumplimiento contractual
que guardaba relacion con el contrato de transporte del mineral y la fundiciéon de hierro.

INQUIRIES@HKA.COM
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Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales

Gestora de proyectos de construccion v Proveedor de espacios
de co-working

HKA presentd un reporte de experto por danos y otras cuestiones financieras en relacion con una
disputa por la adquisicion de una gestora de proyectos de construccion latinoamericana.

Diners Club Ecuador S.A. v Diners Club International Ltd

HKA presento reportes de expertos y testificd en relacion con los danos incurridos en una disputa por el
funcionamiento de las operaciones con tarjetas de pago en Ecuador.

HK>A

Comercial

Nejapa Power Company, LLC v Comision Ejecutiva Hidroeléctrica Del .
Rio Lempa >

Personal de HKA prepard reportes de expertos y testifico sobre los danos incurridos en un arbitraje
internacional realizado bajo las normas de UN Commission on International Trade Law. La disputa resulto
en un acuerdo de compra en El Salvador.

Televisa, S.A. de C.V. v Univision Communications Inc.

El personal de HKA aport6 su testimonio experto en una declaracion por reclamos relacionados con una
importante empresa de comunicaciones que cometid incumplimientos materiales en un contrato alargo
plazo al no ofrecer un tiempo de publicidad televisiva gratuita.

INQUIRIES@HKA.COM
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Clientes y firmas
internacionales de
abogados eligen a nuestros
expertos internacionales y
multidisciplinarios, ya sea
a titulo individual o como
equipo, para ayudarles

en casos internacionales
de arbitraje entre
inversionistas y Estados
en una amplia gama de
industrias y cuestiones.
Los expertos de HKA han
intervenido en cientos

de arbitrajes, incluidos

en mas de 125 casos de
inversionistas-Estados,
trabajando con frecuencia
tanto para los reclamantes
como para las partes
demandadas.

Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales

Crystallex International
Corporation v Republica
Bolivariana de Venezuela

El personal de HKA presentd reportes de expertos
y testificd con respecto a los danos incurridos

en unadisputa de inversionista-Estado por la
valoracion de una inversion en una concesion de
mineria de oro en Venezuela. El monto otorgado
ascendid a $1.200 millones, de los $3.100 millones
reclamados.

Energia y Renovacién Holding, S.A.
v Republica de Guatemala
(ICSID caso n° ARB/21/56)

El personal de HKA esta revisando los reclamos
relacionados con la supuesta falta de proteccion
por parte de la RepiUblica de Guatemala hacia
lainversion del reclamante en dos plantas
hidroeléctricas y una linea de transmision.

Inversionista-Estado

GAMI Investments, Inc. v Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos

El personal de HKA presento reportes de expertos por la valoraciéon de una inversion en cinco fabricas de
azlcary los danos relacionados por su expropiacion en México. Se devolvieron las fabricas al reclamante
justo antes de las diligencias.

Hydrika 1S.A.C. et al. v Republica del Peru (ICSID caso n° ARB/18/48)

El personal de HKA presento reportes de expertos y testificd por un incumplimiento de contrato en un
reclamo de costos por la construccion y explotacion de seis plantas de energias renovables.

INQUIRIES@HKA.COM
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Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales

Merck Sharpe & Dohme (l.A.) Corporation v Republica de Ecuador

El personal de HKA presentd reportes de expertos en relacion con la situacion financiera del reclamante.
La disputa resultd de un reclamo por medidas interinas en una sentencia de $150 millones en Ecuador.

Las medidas interinas fueron denegadas.

David R. Aven, et al v Republica de
Costa Rica

El personal de HKA present6 reportes de expertos
y testifico en relacion con los danos relacionados
con una disputa de inversionista-Estado relativa

a unainversion en el desarrollo inmobiliario de un
resort en Costa Rica.

HK>A

Supervisiéon y Control S.A. v
Republica de Costa Rica

Los profesionales de HKA presentaron reportes de
expertosy testificaron en relacion con los danos
incurridos por unincumplimiento de contrato
relacionado con las tarifas parala concesion de
servicios nacionales de inspeccion de vehiculos en
CostaRica.

Inversionista-Estado

Michael Ballantine y Lisa Ballantine v Republica Dominicana

El personal de HKA presentd reportes de expertos y testifico en relacion con los danos relacionados con

una disputa por el desarrollo inmobiliario de un resort en Repiblica Dominicana.

Rutas de Lima, S.A.C. v Municipalidad Metropolitana de Lima (MML)
(arbitraje ad hoc bajo las normas UNCITRAL, 2010)

El personal de HKA presentd reportes de expertos y testifico en relacion con los danos incurridos en un
contrato de concesion relacionado con peajes y el cobro de los mismos en Lima, Pera.

INQUIRIES@HKA.COM
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Experiencia destacada en

arbitrajes internacionales

Tenaris S.A. and Talta - Trading e Marketing Soceidade Unipessoal Lda v
Republica Bolivariana de Venezuela (1, 2)

El personal de HKA presentd reportes de expertos y testificd en relacidon con una disputa inversionista-
Estado por la valoracion de una planta de hierro briqueteado en caliente en Venezuela. El monto otorgado
ascendio a $87 millones de los $324 millones reclamados. El personal de HKA también presento
reportes de expertos y testificd por los danos relacionados con una disputa por la valoraciéon de una

fabrica de tubos de acero y una inversion minoritaria en una planta de hierro briqueteado en caliente
en Venezuela.

Quadrant Pacific Growth Fund L.P. and Canasco Holdings Inc. v
Republica de Costa Rica (ICSID caso n°. ARB(AF)/08/1)

El personal de HKA presentd dos reportes de expertos sobre la cuantificacion de danos en una disputa
inversionista-Estado de una inversion inmobiliaria por parte de inversionistas canadienses en Costa Rica.
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Inversionista-Estado

Arbitraje en el sector sudamericano de las telecomunicaciones

El personal de HKA presentd un reporte de experto por los danos incurridos en la construccion y
explotacion de redes de banda ancha en regiones rurales del Per(. El trabajo de HKA incluyd la revision
y el analisis de los contratos y otros documentos legales relacionados con adquisiciones de suelo y

operaciones de redes de banda ancha.

Vannessa Ventures Ltd. v Republica
Bolivariana de Venezuela

El personal de HKA presento reportes de
expertos por los danos incurridos en una disputa
inversionista-Estado por la valoracion de una mina
de oro en Venezuela. La decision final no encontro
ninguna responsabilidad.

Valores Mundiales, S.L. Consorcio
Andion, S.L. v Republica Bolivariana

de Venezuela
El personal de HKA present6 reportes conjuntos
de expertos y testifico en relacion con los danos en

una disputa sobre la fabricacion y distribucion del
grano en Venezuela.

INQUIRIES@HKA.COM
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